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SISSEJUHATUS

Puiga Pohikooli arengukava on dokument, mis maddrab &dra kooliarenduse pdhisuunad ja
valdkonnad, tegevuskava kolmeks aastaks ning arengukava uuendamise korra.

Puiga Pohikooli arengukava ldahtub kooli pohiméddrusest, kooli sisehindamise tulemustest, Voru
valla arengukavast (2008-2013).

1. ULDANDMED
1.1. OPPEASUTUSE LUHIKIRJELDUS JA ERIPARA

Puiga Pohikool asub Voru — Haanja maantee déres linnast 5 km kaugusel Puiga kiilas. Kool asub
endises majandi kontorihoones, mis on ehitatud 1970-ndate teisel poolel. Maja pole planeeritud
koolimajaks, seetottu on olnud vajalikud erinevad {imber- ja juurdeehitused.

Samas majas todtab Puiga rahvamaja ja piirkonna elanikke teenindav Puiga raamatukogu.

Kasaritsa piirkonnas on kooliharidust jagatud juba paarsada aastat. Mdonekiimne aastane vahe
tekkis seitsmekiimnendatel-kaheksakiimnendatel. Arvati, et linn on piisavalt 1dhedal lastele
kooliskdimiseks. Aga mone aja pérast soovisid vanemad ikkagi, et kool oleks kodule ldhemal.
Aastal 1991 alustas Puigal Vorusoo Pohikooli filiaalina t66d esimene klass - 19 Opilast.
Jargmisel Oppeaastal alustas haridusteed 8 Opilast. Mdlemad klassid to6tasid Puiga lasteaiaga
ithes majas. Peagi jdid ruumid Opilastele ja lasteaialastele kitsaks. 1993.a. tuli esimesse klassi 12
opilast. Kool jéitkas Puiga Lasteaed-Algkooli nime all.

l.septembril 1995.a. avati pidulikult Puiga Algkool. Seda pdeva vdibki pidada Puiga kooli
stinnipdevaks. 1998.a. arenes algkool pdhikooliks, kuna Opilaste arv oli iiha kasvanud. 1998.a.
valmis kooli juurdeehituse I etapp. 1999.a. kevadel rajati kooli park. Puude istutamisel ja pargi
rajamisel olid abiks nii dpetajad, Opilased, lapsevanemad kui ka kiilaelanikud. 2001.a. 15petas
pohikooli esimene lend.

17. nov. 2003.a. valmis Puiga Pohikooli juurdeehituse teine etapp. See oli XXI sajandi kooli
projekti raames valminud esimene ehitis. Kool sai suurema sddgisaali, garderoobid,
muusikaklassi, eesti keele ja loodusainete kabineti ning kunstiklassi.
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III juurdeehituse sai kool 2008. a oktoobris. Valmis sai uus tdismddtmetega spordihoone,
treeneriruum, riietusruumid koos saunadega ja jousaal. Valmis ka uus nduetekohane 23
Opilaskohaga arvutiklass, inglise keele klass ja logopeedi ruum.

Voru valla juhtide ja volikogu toetusel on kooli Opitingimused iga aastaga paremaks muutunud.
See on kaasa aidanud ka kooli dpetamise taseme tdusule. Kool on dppeedukuses maakonna
parimate hulgas.

Tanases Puiga Pohikoolis on vdimalik omandada véga hea pdhiharidus. Lisaks koolitundidele
saab valida kiimnekonna huvitava ringi vahel.

Suurt rohku oleme pannud Opilaste toetamisele ja lapse voimete arvestamisele. Tahame, et iga
Opilane tunnetaks koolis dnnestumisi ja edutunnet.

1.2. PEDAGOOGILINE PERSONAL JA OPILASKOND

Kooli personal koosneb 18 pedagoogist ja 7 halduspersonali liikmest.

Personali niitajad on stabiilsed, litkkuvust pedagoogide hulgas on vihe ning uue personaliga
komplekteerimisega seotud probleemid on olnud tdnu dppeasutuse heale mikrokliimale ja
mainele holpsasti lahendatavad. 2007. aastal vahetus huvijuht-klassiopetaja ja 2009. aastal vene
keele dpetaja.

Pedagoogide vanuseline struktuur on organisatsiooni arengu seisukohalt soodne. Enamus
pedagooge on kogemustega ja parimas loomeeas. Paljude Opetajate iiheaegne pensioniikka
joudmine ldhiajal kooli ei ohusta.

Opilaste arv on Puiga Pdhikoolis tema ajaloo kestel kdikunud 54-156 vahel.

2010. aasta alguses oli koolis 156 Opilast.

Enamus Opilasi on kohalikud Puigalt ja selle timbruskonnast. 18 dpilast kdib Voru linnast ja 6
teistest valdadest.

Opilaste arv ja klassikomplektide keskmine tiituvus on viimastel aastatel kasvanud:

2006/2007. a. 140/ 15,6;2007/2008.a. 131/ 14,6; 2008/2009. a. 138/ 15,3

2009/2010.a. 156/ 17,3

Oma osa on ménginud siin d0ppekeskkonna kaasajastamine viimastel aastastel ja Oppe-
kasvatustoo Opilassdbralikumaks muutmine.

1.3. KOOLI MISSIOON JA VAARTUSED

Puiga Pohikooli missiooniks on tagada kdigi oma dpilaste voimetekohane areng kooli dppekaval
pohineva dppe-kasvatustdo tulemusena.
Kool ldhtub oma tegevuses jargmistest péhivddrtustest:

* Iga Opilase voimetekohane areng;

*  Koostdo ja avatus;

Oppiv organisatsioon;

* Esteetiline koolikeskkond.
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2. KOOLIARENDUSE POHISUUNAD JA VALDKONNAD
2.1. TULEMUSLIKKUSE HINDAMINE

Veebruaris- aprillis 2010 viidi 14bi kompleksne sisehindamine vastavalt sisehindamise korrale.
Selleks oli moodustatud to6grupp, kuhu kuulusid direktor Mart Mérdin, dppealajuhataja Maia
Popman, huvijuht Merike Lipp ja majandusjuhataja Helmot Saarniit.

Sisehindamisel ldhtuti kogutud andmetest, tegevusniitajatest, mis on kéttesaadavad Eesti
Hariduse Infosiisteemi kaudu ja jargmistest hindamiskriteeriumidest:

1) eestvedamine ja juhtimine, sealhulgas strateegiline juhtimine;

2) personalijuhtimine, sealhulgas personalivajaduse hindamine, personali virbamine,
kaasamine, toetamine, arendamine, hindamine ja motiveerimine ning personaliga seotud
tulemused, sealhulgas personali saavutused, tdienduskoolitus, rahulolu, personaliga seotud
statistika;

3) koostoo huvigruppidega, sealhulgas koost6d kavandamine, huvigruppide kaasamine,
huvigruppidega koostd6 hindamine ning huvigruppidega seotud tulemused, sealhulgas
hoolekogu, lastevanemate ja teiste huvigruppide aktiivsus, avalikkussuhted, kaasatus
otsustamisse, tagasiside ja rahulolu;

4) ressursside juhtimine, sealhulgas eelarveliste ressursside juhtimine, materiaal-tehnilise baasi
arendamine, inforessursside juhtimine, sdistlik majandamine ja keskkonnahoid;

5) oppe- ja kasvatusprotsess, sealhulgas Opilase areng, dppekava, dppekorraldus ja -meetodid,
védrtused ja eetika; Opilastega seotud tulemused, sealhulgas hariduslike erivajadustega
Opilastega arvestamine, huvitegevus, tervisedendus, Opilastega seotud statistika, Opilaste
rahulolu ning &pijoudlus.

Sisehindamise kéigus selgitati vélja kooli tegevuse tugevused ning parendusvaldkonnad, millest
lahtuvalt koostatkse arengukava 2010-2013 tegevuskava.

2.2. ARENGUKAVA VALDKONNAD

Arengukava elluviimine toimub ldbi jargnevate koolielu valdkondade arendamise:

1. Eestvedamine ja juhtimine

1.1. Eestvedamine

1.2. Strateegiline juhtimine
2. Personalijuhtimine

2.1. Personalivajaduse hindamine

2.2. Personali virbamine

2.3. Personali kaasamine ja toetamine

2.4. Personali arendamine

2.5. Personali hindamine ja motiveerimine
3. Koost66 huvigruppidega

3.1. Koost66 kavandamine

3.2. Huvigruppide kaasamine

3.3. Huvigruppidega koost66 hindamine
4. Ressursside juhtimine

4.1.  Eelarveliste ressursside juhtimine
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4.2. Materiaaltehnilise baasi arendamine

4.3. Inforessursside juhtimine

4.4. Sadstlik majandamine ja keskkonnahoid
5. Oppe- ja kasvatusprotsess

5.1.  Opilase areng ja rahulolu

5.2.  Oppekava
5.3. Oppekorraldus ja dppemeetodid
5.4. Viirtused, eetika ja terviseedendus

2.3. ERI VALDKONDADE HETKESEIS JA ARENGUEELDUSED
2.3.1. EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE

2.3.1.1. EESTVEDAMINE

Visioon selles valdkonnas: Kooli prioriteetseks eesmérgiks on areneda dppivaks

organisatsiooniks, kus vairtustatakse meeskonnatodd. Koolis valitseb eesmirkide selgus ja

nende omaksvotmine kooli personali poolt. Kooli personal ja sidusgrupid on kaasatud erinevate
koostoovormide kaudu kooli arendustegevusse. Kooli juhtkond on eeskujuks kokkulepitud
pohimdtete ja tegevuste rakendamisel ning innustab personali piistitatud eesmérkide
saavutamisel.

Olulisemad tugevused:

* Kooli personal tegutseb iihtse meeskonnana. Alliiksuste juhid mdjuvad oma valdkonna
personalile pigem pilihendunud ja innustavate eestvedajatena kui formaalsete juhtidena.
Juhtidepoolne eestvedamine suunab ja toetab kooli eesmirkide saavutamist ja innustab
kollektiivi.

» Kooli pohilistes tegutsemisvaldkondades on loodud selgus. Direktoril ja alliiksuste juhtidel
(Oppealajuhataja, huvijuht, majandusjuhataja) on selged kohustused ja digused oma
vastutusalas. Need on lahti kirjutatud ametijuhendites. Ka muu personali iilesanded
organisatsioonis on lahti kirjutatud ametijuhendites.

e Organisatsiooni mikrokliima uuringu kohaselt on personal juhtimistegevusega rahul
(hinnang 94% maksimumist). Sama uuringu kohaselt on ka eesmérgid organisatsiooni
tegevuses arusaadavad ja heakskiidetud (hinnang 93% maksimumist).

Olulisemad parendusvaldkonnad:

* Kooli pohivdirtused fikseerida kooli pdhidokumentides: pdhiméaruses, Oppekavas ja

arengukavas.

2.3.1.2. STRATEEGILINE JUHTIMINE

Visioon selles valdkonnas:

Kool on kujunenud dppivaks organisatsiooniks, kus strateegiline juhtimine 1dhtub pideva

parendamise ehk Demingi tsiiklist. Koolis on koik strateegilise juhtimise ja planeerimisega

seotud eri tasandite tegevused ja vdljundid (dokumendid) omavahel sidusad.

Olulisemad tugevused:

e Sisehindamine on muutunud strateegilise juhtimise osaks.

* On tagatud arengukava, iildtooplaani ja tootajate tooplaanide loogilise vastavus.

* Kooli sisehindamissiisteemi pidevuse tagab seire siisteemi pidev toimimine, kuhu kuuluvad
kooli huvigruppide (pidaja, lapsevanemad, Opilased, padsteamet, tervisekaitse jt.) hinnangud
ja ettepanekud, dppendukogu hinnang dppe-kasvatustodle dppeaasta 15pus ja ettepanekud,
pedagoogide todanaliilisid (enesehindamine) Oppeaasta 10pus ja sisekontroll iiksikkiisimustes
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14bi aasta (tunnikiilastused, vajaliku dokumentatsiooni tiitmise seire, ressursside sdéstliku

kasutamise seire jms). Kooli sisehindamissiisteem on taganud kooli pideva arengu.
» Sisehindamise tulemused on olnud aluseks kooli tegevuse parendamisel.
1.2.3.2. Olulisemad parendusvaldkonnad:
* Personali eneseanaliiiisi ja enda tegevuse eesmérgistamise oskused ei ole veel piisavad.
* Kooli pohimdirus vajab uuendamist.

2.3.2. PERSONALIJUHTIMINE

2.3.2.1. PERSONALIVAJADUSE HINDAMINE

Visioon selles valdkonnas: Personalivajaduse midramisel on ldhtekohaks kooli vajadused,

eesmairgid, tegevusplaanid ning olemasolevate td6tajate oskuste ja ja arengupotentsiaali

hindamine.

Olulisemad tugevused:

* Koolis loodud organisatsioonistruktuur on hetkevdimalusi arvestades moistlik.
Olemasolevad ametikohad on tdidetud. Koostdds pidajaga on loodud lisaks haridus- ja
teadusministri poolt kehtestatud miinimumkooseisule 0,5 sotsiaalpedagoogi, 0,7 logopeedi,
0,5 infojuhi ja 0,2 huvijuhi ametikohta.

» Personali nditajad on stabiilsed, litkuvust pedagoogide hulgas on véhe ning uue personaliga
komplekteerimisega seotud probleemid on olnud ténu dppeasutuse heale mikrokliimale ja
mainele hdlpsasti lahendatavad. 2007. aastal vahetus huvijuht-klassiopetaja ja 2009. aastal
vene keele Opetaja.

* Viimasel kolmel dppeaastal on 100% pedagoogidest kvalifikatsiooninduetele vastavad (vt.
EHIS, indikaator 9).

* Pedagoogide vanuseline struktuur on organisatsiooni arengu seisukohalt soodne. Enamus
pedagooge on kogemustega ja parimas loomeeas. Paljude Opetajate iheaegne pensioniikka
joudmine ldhiajal kooli ei ohusta.

+ Opilaste ja dpetajate suhtarv on olnud viimasel ajal kasvava trendiga: 2006/2007 — 12,1;
2007/2008 — 11,3;  2008/2009 - 12; hetkel 13,6. Arengusiht 15:1 on saavutatav.

Olulisemad parendusvaldkonnad:

Opilaste arvu ja sotsiaalsete probleemide kasv on iiles kergitanud vajaduse sotsiaalpedagoogi

olemasolevat 0,5 ametikohta suurendada 1,0-ni.

2.3.2.2. PERSONALI VARBAMINE

Visioon selles valdkonnas:

Koostdos kooli pidajaga on loodud tingimused, et kool on kooli vajadustele vastava
kvalifikatsiooniga todtajate jaoks atraktiivne téoandja.

Olulisemad tugevused:

* Personali viarbamise mdjusust nditavad dnnestunud personaliotsingud.
Olulisemad parendusvaldkonnad:

 Uks dpetaja (vene keel) ei vasta hetkel veel kvalifikatsiooninduetele.

2.3.2.3. PERSONALI KAASAMINE JA TOETAMINE

Visioon selles valdkonnas: Koolis on personal, kes on motiveeritud osalema kooli ees seisvate

eesmdrkide kavandamisel ja elluviimisel ning on suuteline omad isiklikud ja kooli eesmérgid

omavahel tthendama. Eesmérkide elluviimisel ettetulevate raskuste iiletamiseks on koolis

piisavalt erinevaid tugisiisteeme, mis ei jita iihtegi kooli tdotajat raskustes iiksinda.

Olulisemad tugevused:

» Tootajate kaasamiseks on koolis moodustatud lisaks dppendukogule ja hoolekogule
juhtkond. Juhtkonna ndupidamised toimuvad esmaspédeviti. Sellest votavad osa lisaks
direktorile dppealajuhataja, huvijuht, majandusjuhataja ja sotsiaalpedagoog. Sdltuvalt
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vajadusest on kaasatud teisi isikuid. Toimub infovahetus, kus arutatakse 1ébi l&hiajal

toimuvad tritused koolis. Analiiiisitakse ka eelmisel nddalal toimunud iiritusi. Tuuakse vilja
tugevused ja tehakse jareldusi edaspidiseks.

» Teisipdeva hommikuti enne tunde toimub infokoosolek, kus edastatakse olulisim info
eelseisvast niddalast. Kooli sekretir koostab infominutitel memo, mis edastatakse kdigi kooli
tootajate elektronposti aadressile. Nii saavad info ka need, kes mingil pdhjusel ei saanud
osaleda infondupidamisel.

* Regulaarselt kdib koos algklasside ainesektsioon.

» Personaliga viiakse ldbi arenguvestlused eesmirgiga selgitada vélja to6tajate
arenguvajadused ja kavandada vajalikud toetusmeetmed.

+  Oppendukogu liilkmed on kaasatud vahetult kooli arendustegevusse.

+ Ulejisanud personal on kaasatud eelarve koostamise ajal ja t66 korralduslike kiisimuste
arutamisel.

+ Kolme aasta jooksul on juurdunud arenguvestluste siisteem personaliga. Oppealajuhataja viib
1abi arenguvestlused pedagoogidega, huvijuht ringijuhtidega, direktor oma asetiitjatega.

Olulisemad parendusvaldkonnad:

* Abipersonaliga viiakse veel arenguvestlusi 14bi veel mittesiisteemselt.

2.3.2.4. PERSONALI ARENDAMINE

Visioon selles valdkonnas: Koolis to6tab personal, kes oma tegevustes ldhtub alati lapse

arenguvajadustest, on loov ja asjatundlik. Personali arendamise vajaduse médratlemise aluseks

on erinevad analiilisid (sisehindamine, dppeaasta kokkuvote, tootajate personaalsed analiiiisid
jms.) ning véljenduvad nii kooli kui organisatsiooni ja to0tajate personaalsete
arengueesmarkidena. Tingimuste loomine personali arenguks on juhtkonna iilesanne ja see on
oluline kooli motivatsioonisiisteemi osa.

Olulisemad tugevused:

* Personali arendamise vajaduse méératlemise aluseks on erinevad analiiiisid (sisehindamine,
Oppeaasta kokkuvote, tootajate personaalsed analiiiisid jms), selle alusel on koostatud igal
aastal koolitusplaan.

» Koolitusplaanis planeeritud koolituste tulemuslikkust analiiiisitakse. Tulemuslikkust
hindavad dpetajad koolituskokkuvotetes, dppeaasta todanaliiiisides, arenguvestlustes.
Enamasti saavad koolitused korgeid hinnanguid osalejatelt. Igal aastal toimub vihemalt iiks
sisekoolitus kogu personalile korraga. Viimasel kolmel aastal on toimunud jargmised
sisekoolitused: 2007 ,,Kuidas juhendada poisse?” Koolitaja Tiia Lister, osalejate hinne 87%.
2008 ,,Uni ja unehdired.” Mae Pindmaa, osalejate hinne 91%. 2008 ,,Rasked konelused.”
Tiiu Urva, osalejate hinne 87%. 2009 ,,Opetaja enesekehtestamine.” Toivo Niiberg, osalejate
hinnang 93%.

* Viimase viie aasta jooksul on todalasel tdiendkoolitusel viibinud 160 ja enam tundi 72%
pedagoogidest, 100-159 tundi koolitust on saanud 14% ja alla 100 tunni tdiendkoolitust on
saanud 14% pedagoogidest. Arenguvestlustest néhtub, et dpetajad on teinud
enesetdiendamisel palju iseseisvat t66d nditeks pedagoogika alase kirjanduse labitodtamisel.
See ei kajastu aga seni statistikas.

» Téiendkoolituseks eraldatud eelarvevahendid on olnud piisavad.

* 100% pedagoogidest on osalenud viimasel kolmel aastal tdiendkoolitusel.

» Téiendkoolitust on saanud ka tilejdédnud personal: kokad, koristajad, majandusjuhataja,
aednik ja sekretir.

Olulisemad parendusvaldkonnad:

Iseseisev t00 enesetdiendamisel tuleks vormistada koolituskokkuvotete kaudu, siis saaks seda

arvestada tdiendkoolitusese statistikas.



2.3.2.5. PERSONALI HINDAMINE JA MOTIVEERIMINE

Visioon selles valdkonnas: Koolis loodud personalihindamise siisteem pohineb eneseanaliiiisist
lahtuval enesehindamisel. Enesehindamise liheks viltimatuks alusinformatsiooniks on tagasiside
koostdopartneritelt ja nende rahulolu-uuringute tulemused. Koolis toimiv motivatsioonisiisteem
tagab tootajate korge tootahte. Motivatsioonisiisteemi keskseks ideeks on sellise koolikeskkonna
olemasolu, mis loob igale personaliliikmele arenguvéimalused ning loob 1dbi demokraatliku
organisatsioonikultuuri igale kooli todtajale vdimalused aktiivseks osalemiseks kooli arengu
kujundamisel.
Olulisemad tugevused:

Viimase kolme aasta jooksul on juurutatud arenguvestlused;

Regulaarsed tunnikiilastused on sisehindamise osaks, vormistatakse vastavate aktidena.
Opetajate eneseanaliiiisil pohinevad dppeaasta analiiiitilised kokkuvdtted on muutunud
sisukamaks ja pohjalikumaks.

Personali peamiseks saavutuseks tuleb pidada seda, et kolme viimase aasta jooksul on
Oppetdd tulemused olnud head, dpilaste rahulolu, lapsevanemate rahulolu ja pidaja rahulolu
kooli tooga stabiilselt korge.

Olulisemad parendusvaldkonnad:

Piisavalt pole enesehindamise tegevustesse haaratud mittepedagoogiline personal.

2.3.3. KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA

2.3.3.1. KOOSTOO KAVANDAMINE

Visioon selles valdkonnas: Kogu personal ldhtub pdhimdttest, et koolil on vdimalik saavutada
enda missiooni tiitmisel héid tulemusi vaid siis, kui kdikide huvigruppidega on hea koostoo.
Kooli missioonist 1dhtuvalt on méératletud kodik huvigrupid. Initsiatiiv koostdo iilesehitamiseks
ja koostooks tuleneb koolilt ning seetdttu tuleb koostod kdigi huvigruppidega kooli tdotajate
poolt siistemaatiliselt kavandada.

Olulisemad tugevused:

On maéératletud kooli huvigrupid: lapsevanemad, hoolekogu, kooli pidaja, kohalik kogukond,
teised omavalitsused, kust Opilased tulevad kooli (neid esindavad sotsiaaltdotajad), lasteaiad,
vilistlased, pohikooli jargsed dppeasutused (glimnaasiumid, kutsedppeasutused),
opilasesindus, kohalik politsei, erinevad jirelvalveasutused, erinevad koolitusasutused,
erinevad kultuuriasutused, tarnijad.

Kolme aasta jooksul on toimunud tihe koostd6 kooli hoolekoguga (vastutaja: direktor),
lapsevanematega (vastutajad kooli tasandil: direktor ja dppealajuhataja; klassi tasandil:
klassijuhatajad), kooli pidajaga (vastutaja: direktor), teiste omavalitsuste sotsiaaltdotajatega
(vastutaja: sotsiaalpedagoog), politseiga (vastutaja: direktor), kohaliku kogukonnaga
(vastutaja: direktor), tarnijatega (vastutaja: majandusjuhataja), koolidega (vastutajad
sotsiaalpedagoog ja inimesedpetuse Opetaja), erinevate kultuuriasutustega (meie kooli
huviringid Parksepa laululastega, Kesklinna kooli tantsurithmaga. Koostddsuhted on Peeter
Reemanni sepikojaga, Lapi Metalliga, Barrusega, Voro Instituudiga, Eesti Punaseristi
Vorumaa osakonnaga, keraamik Aivar Rumvoldiga, Kultuurimaja Kannel, Noortekeskus,
Voru Kreutzwaldi Giimnaasiumiga, Voru I Pohikooliga, erinevad teatrigrupid, lasteaed
Siilike, ProFit ) (vastutaja: huvijuht), vilistlastega (vastutaja: Oppealajuhataja).

Olulisemad parendusvaldkonnad:

Koost6o kavandamine huvigruppidega pole piisavalt konkreetne.
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2.3.3.2. HUVIGRUPPIDE KAASAMINE

Visioon selles valdkonnas:

Kdikide huvigruppidega on hea koostdo, mis pdhineb vastastikusel mdistmisel, usaldusel ja

lugupidamisel. Koik huvigrupid on kaasatud kooli initsiatiivil erinevate ja sobivate

koostoovormide kaudu vastava huvigrupi jaoks olulistes teemavaldkondades kooli
arendustegevusse ja tegevuste parendamisse.

Olulisemad tugevused:

+ Kolme aasta jooksul kiiivitus arenguvestluste siisteem OPETAJA-OPILANE-
LAPSEVANEM.

* Lapsevanemate kaasamiseks on rakendatud viimase kolme aasta jooksul mitmeid tegevusi ja
koostoovorme: kooli ja klassi lapsevanemate koosolekud, Opilaste ja vanemate tihistiritused
(matkad, ekskursioonid, klassidhtud, dppekéigud, niituste ja teatrikiilastused, isade- ja
emadepdeva tdhistamine, joulu- ja teised tihisiiritused jms.).

* Hoolekogu litkmed on kaasatud kooli dppe- ja kasvatustegevuse analiiiisi ja parendamisse
ning arengukava koostamisse.

+ Opilasesindus on kaasatud kooli probleemidele lahenduste otsimisse. Viimase kolme aasta
jooksul on késitletud jargmisi teemasid: tervislik toidulaud, rahulolu kiisitlus, bussiliinidega
koolipdeva alguse ja 10pu muutumine, tihelepanelikkus koolielus, kditumisprobleemid
(bussides, poes, pargis, tundides) jpm.

* Hoolekogu on koos kdinud vastavalt tooplaanile 3-4 korda aastas. Hoolekogu esimehega on
1dbi arutatud olulisemad otsused ka koosolekute vahelisel ajal vastavalt vajadusele.

+  Opilasesinduse (OE) tédkoosolekud toimuvad regulaarselt igal kuul iiks kord. Lisaks
erakorralised kogunemised. Osavott tookoosolekutest on 80%-100% olenevalt Opilaste
koolisolekust, haigustest tingitud, iiritustel osalemisest. OE liikmed teevad asjalikke
ettepanekuid. Opilaste poolt on tulnud ka mitme iilekoolilise kiisitluse teema ( 2007/2008 -
tervislikud eelistused toidu suhtes, 2008/2009 - ettepanek muuta koolipdeva algust);

» Igal aastal on toimunud lastevanemate iildkoosolekud, osalejaid on olnud 39% 2006/2007,
39% 2007/2008 ja 55% 2008/2009 aastal. Klassi lastevanemate koosolekutest osavott on
olnud suurem, keskmiselt 70%. Lastevanemate {ildkoosolekutel on alati olnud paevakorras
direktori ja hoolekogu esimehe aruanne lastevanematele;

* Lastevanemate arenguvestlustel osalemine on olnud kolmel aastal 100%, selle nimel on palju
t60d tehtud. Vanemate suhtumine arenguvestluste vajalikkusse on muutunud positiivsemaks.

» Igal aastal on direktor tutvustanud volikogu istungil ja/voi vallavalitsuse té6koosolekul kooli
t00d, tegemisi ja probleeme.

Olulisemad parendusvaldkonnad:

« Opilasesindus ei ole kooli iirituste plaani koostamisel piisavalt kaasatud.

* Lastevanemate iildkoosolekutel on vanemate osalemine kolme aasta vordluses stabiilselt
madal.

2.3.3.3. HUVIGRUPPIDEGA KOOSTOO HINDAMINE

Visioon selles valdkonnas: Koolis uuritaks siistemaatiliselt kdikide huvigruppide rahulolu.

Vastavalt huvigrupi eripdrale on vélja to6tatud ja kasutusele voetud sobiv rahulolu-uuringute

metoodika, mis voimaldab niha objektiivselt muutusi ajas ja kavandada koostoo parendamist.

Olulisemad tugevused:

* Viidi lébi rahulolukiisitlused lapsevanematele 2006/2007 ja 2008/2009, tulemusi esitleti
veebilehel;

* Viidi ldbi rahulolukiisitlused dpilastele 2006/2007 ja 2008/2009, tulemusi tutvustati kooli
veebilehel.

* Teiste huvigruppide rahulolu-uuringud on 1dbi viidud huvigrupiga koostdo eest vastutava
isiku poolt tema poolt valitud metoodika alusel.



http://www.puigapk.edu.ee/user/mart/lasterahulolu.pdf
http://www.puigapk.edu.ee/user/mart/vanemrahulolu.pdf
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Lastevanemate rahulolu-uuringute tulemused kahe aasta vordluses néitavad, et

lapsevanemad tunnevad positiivseid muutusi kdige enam jargnevates valdkondades: oluline
info lapse kdekidigust koolis jouab lapsevanemani paremini (kasv 9%), oluline info koolielust
jouab minuni (kasv 8%). Kasvu vaib seletada arenguvestluste rakendamisega, e-kooli
siisteemi kdivitumisega ja kooli kodulehe informatiivsuse kasvuga;

Kooli jaoks iiks kdige tdhtsamaid huvigruppe - lapsevanemad on kooliga tervikuna viga
rahul, rahulolu uuringus antud keskmine hinne ulatus 92%-ni maksimumhindest;

Opilaste rahulolu dpetajate tegevusega nende arendamisel ja toetamisel on kolme aasta
jooksul kasvanud. Ka tunnetavad dpilased oppetod kdigus rohkem enesekindluse kasvu;
Puiga kooli maine huvigruppide seas on 3 aasta jooksul tdusnud, see on kajastunud ka
Opilaste arvu kasvus viimastel aastatel.

Kooli pidaja (eelkdige haridusnduniku isikus) hindab koostodd kolme aasta 1dikes stabiilselt
positiivseks.

Olulisemad parendusvaldkonnad:

Edasi voiks arendada ka teiste huvigruppidega koosto6 hindamist.

2.3.4. RESSURSSIDE JUHTIMINE

2.3.4.1. EELARVELISTE RESSURSSIDE JUHTIMINE

Visioon selles valdkonnas: Koolil on oma missiooni elluviimiseks olemas koik vajalikud
eelarvelised ressursid. Eelarveliste ressursside planeerimine toimub demokraatlikult ning 1dhtub
Oppeasutuse missioonist, visioonist ja dppeaasta prioriteetsetest eesmérkidest.

Olulisemad tugevused:

Eelarve koostamise protsessi on kaasatud dppeasutuse alliiksuste juhtide kaudu kogu
personal, et tagada piisavad vahendid seatud eesmérkide saavutamiseks.

Eelarve koostamise protsessi on kaasatud dppeasutuse hoolekogu kaudu ka lapsevanemad.
Eelarve projekti tutvustab ja kaitseb pidaja ees koolidirektor koos hoolekogu esimehega.
Samas on taotletud lisasummasid investeeringuteks ja tdiendavate ametikohtade loomiseks.
Lisaks eelarvelistele ressurssidele on saadud lisaraha erinevatest projektidest:

* Tiigrihiippe Sihtasutuselt 4 siilearvutit petajatele 2008/2009 dppeaastal ja projektor
2008/2009 dppeaastal;

* Alaealiste Komisjonilt tehnikaringi to6ks keskmiselt 10 tuhat krooni igal dppeaastal;

* Aktiivsete Puigalaste Seltsi kaudu spordiringide varustuse ostmiseks 2007.a. 4500 kr. ja
2009.a. 7500 kr.;

* Eesti Rahvuskultuuri Fondilt 2007.a. 10 000 kr. folkloorilaagri korraldamiseks ja 2009.a. 6
000 kr. laste folklooripdeva korraldamiseks;

* Eesti Kultuurkapitalilt 2007.a. 12 000 kr. rahvariiete dmblemiseks ja 2000 kr. Vorukeelse
nditemangupieva ldbiviimiseks; 2008.a. 4000 kr. Vorukeelse nditeméngupdeva
labiviimiseks; 2009.a. 4000 kr. laste folklooripideva korraldamiseks ja 3500 kr. Vorukeelse
nditemangupéeva ldbiviimiseks;

* Maanteeametilt 2009.a. 5000 kr projekti “Ole ndhtav” ldbiviimiseks;

* Hasartmédngumaksu Toetuste Fondilt igal aastal (2007-2009) 6000 kr. Vorukeelse
nditemingupéeva ldbiviimiseks.

Kooli eelarve on olnud aastate 1dikes stabiilne ja kooli eesmirkide elluviimiseks piisav.
Lisaks kooli iilalpidamiskuludele on kooli pidaja eraldanud ressursse rajatiste ja hoonete
renoveerimiseks ja inventari soetamiseks: 2007.a. 1025 tuh.kr., 2008.a. 368 tuh. kr. ja 2009.a.
49 tuh.kr.

Eelarve koostamise protsess on olnud demokraatlik ja lébipaistev.


http://www.puigapk.edu.ee/user/mart/lasterahulolu.pdf
http://www.puigapk.edu.ee/user/mart/vanemrahulolu.pdf
http://www.puigapk.edu.ee/user/mart/vanemrahulolu.pdf
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* Finantsplaneerimisel, -analiiiisimisel ja —seirel on koolile suureks abiks pidaja

raamatupidamine, kus on oma ala spetsialistid.
* Arengukava tegevuskavas kavandatud vajadused on suures osas kaetud eelarves
ressurssidega.
Olulisemad parendusvaldkonnad:
* Informatsioon lisaressursside hankimise voimaluste kohta erinevatest fondidest voi
projektidest on ebapiisav ja pigem juhuslik.

2.3.4.2. MATERIAALTEHNILISE BAASI ARENDAMINE

Visioon selles valdkonnas:

Kooli materiaaltehniline baas loob Opilastele sobiva kasvukeskkonna ja personalile hea

tookeskkonna, mis on kaasaegne, esteetiline, turvaline ja ergonoomiline, infotehnoloogia

arenguga kaasas kiiv ning spordi- ja terviseedendusele orienteeritud.

Olulisemad tugevused:

* Koolimaja on soe, ndgus ja kaasaegne.

+ Opilastele on tagatud soodne kasvukeskkond ja personalile hea tookeskkond.

* Kasulik pind suurenes 2008.aastal 1500-1t 3000 ruutmeetrini;

* Valvekaamerate ja automaatse tuletdrjesiisteemi arendamine muutis koolimaja
turvalisemaks;

* Koolimajas asuv kiila raamatukogu on kujunenud dpilastele teabe- ja infokeskuseks;

+  Oppe- ja metoodilist kirjandust haldav kooli raamatukogu on oma kogusid hoolsalt
tdiiendanud.

4.2.3.2. Olulisemad parendusvaldkonnad:

* Koolil puudub dppekook;

* I korruse fuajee pdrand on kulunud;

» Raamatukogu poolne viljapiis ja spordiplatsi poolne viljapads kipuvad talvel sademete
mdjul jadtuma;

» Sisedue spordiplatsi poolses osas olev 2 m kdrgune jarsak pole turvaline;

* Eesti keele ja vene keele klassides méobel amortiseerunud;

* Koolimaja vana osa kaks kiilge soojustamata, sadeveed valguvad vundamendi alla;

* Tantsu- ja aeroobikaringide paremaks labiviimiseks vajalik lisada saali iihele seinale peeglid.

+  Quesdppe pingid on amortiseerunud.

» Pédsteameti ettepanekul peaks raamatukogupoolse otsa koridor olema kujundatud
tuletokkesektsiooniks.

2.3.4.3. INFORESSURSSIDE JUHTIMINE

Visioon selles valdkonnas: Koolis toimib erinevate huvigruppide vajadustele ja kooli

eesmadrkidele vastav infosiisteem: infoliitkumine kooli sees on kiire, mdjus ja piisav selleks, et

tootajad, kes peavad otsuseid vastu votma, saavad seda teha objektiivse ja digeaegse info pohjal;

infolitkumine kooli ja erinevate huvigruppide vahel on mdjus ning koostd6d tugevdav; on loodud

nii Opilaste kui dpetajate voimalused juurdepdisuks dppeprotsessi ldbiviimiseks ja dppimiseks

vajalikule infole; koolis toimib efektiivne infoturve siisteem ning seadusega avalikustamisele

mittekuuluv info on kaitstud.

Olulisemad tugevused:

* E-kooli slisteem kaivitus edukalt alates 01.01.2009. Selleks varustasime kdik klassid
Opetajaarvutitega ja Internetiga.

* 2008.a. siigisel kdivitus uus arvutiklass. Igale dpilasele on tagatud arvutiklassi kiilastamisel
personaalne arvutiga tookoht. Suhtarv opilasi arvuti kohta vdhenes tasemeni 6,5 : 1.
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» IT vahendite kasutamine ja hdivatus nii dpilaste kui dpetajate osas kasvas kolme aasta

jooksul.

* Juurde hangiti 3 uut projektorit. Kokku on niiiid 7 dataprojektorit.

* Kooli kodulehte http://www.puigapk.edu.ee/ on tdiustatud igal aastal. Vabariigist on
kostnud positiivseid hinnanguid.

* Igale dpetajale on tagatud personaalne arvutiga varustatud td6koht. Aastal 2008/2009
Oppeaasta 10puks on pedagooge arvuti kohta 1:1.

* Kooli Intranet on olnud té6kindel. Viimase aasta jooksul pole esinenud katkestusi.

* Arvutidpetus on integreerunud tihedalt ainedpetusega. Arvutiklassi keskmine tdituvus
ainetundide ldbiviimisel on kasvanud 80%-ni.

Olulisemad parendusvaldkonnad:

* Kodulehe tiiustamine peab jatkuma;

* IKT vahendeid tuleb jatkuvalt kaasajastada.

2.3.4.4. SAASTLIK MAJANDAMINE JA KESKKONNAHOID

Visioon selles valdkonnas: Siistlik majandamine ja keskkonnahoid on kujunenud koolis

keskseks vadrtuseks ning kool on oma tegevusega opilastele ning kogu kogukonnale eeskujuks

sadstlikul majandamisel ja keskkonnahoiul.

Olulisemad tugevused:

* Ténu seinte soojustamisele on koolimaja soojatarbimine vihenenud ca 10%, samas ruumid
on soojad ka suuremate kiilmadega.

* Soojaenergia kulu on vihendatud soojasdlmes programmkella hoolsa kasutamisega;

» Sekretdr juhendab paberi ja tahma kokkuhoiuvdimalusi paljundustodde kaigus.

» Paljude oluliste koolidokumentide ringlus on organiseeritud Intraneti baasil, see tagab
kokkuhoiu printimiskuludelt.

Olulisemad parendusvaldkonnad:

* Koolimaja vana osa kaks seina vajaksid soojustamist;

* Osades ruumides esineb pehmete ilmadega tilekiitmist;

* Koolimaja vana osa soojasdlme programmbkell on muutunud ebatépseks.

2.3.5. OPPE- JA KASVATUSPROTSESS

2.3.5.1. OPILASE ARENG
Visioon selles valdkonnas: Koolis on loodud dpikeskkond, mis toetab kdikide dpilaste dpihimu,
on eakohane, turvaline, positiivselt mdjuv ja arendav. Koolis suudetakse suunata opilaste
enesehinnangu kujunemist nii, et Opilased julgevad ja tahavad elus ettetulevaid raskusi iiletada
ning ebadnnestumise korral ei anna alla. Koolis suudetakse suunata dpilaste vidrtushinnangute
kujunemist nii, et nad vairtustavad enda kuulumist kogukonda ja hindavad iihiselu norme, on
tolerantsed inimeste mitmekesisuse, kuid sallimatud nii fiiiisilise kui vaimse végivalla suhtes.
Koolis suudetakse luua kdigile dpilastele eeldused pidevoppeks: dpilased on omandanud
vajalikud dpioskused, neil on kujunenud selgus enda huvides ning kompetentsus valikute
tegemisel ja voimekus Oppimiseks jargneval haridustasemel.
Opilase arengu jilgimisel ja hindamisel jirgitakse kolme pdhiprintsiipi:

(1) see on sisulist tagasisidet sisaldav ning vdimaldab Opilasel aru saada, mida ta peab

Oppimisel edaspidi muutma;
(2) kesksel kohal on enesehindamine ja oma soorituste reflekteerimine;
(3) on siistemaatiline ja tihedas koostdds dpilase vanematega.


http://www.puigapk.edu.ee/
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Olulisemad tugevused:

Opilaste individuaalsusega on kolme aasta jooksul rohkem arvestama hakatud. Norgemaid
toetatakse ja tugevamatele antakse lisavoimalusi arenguks. Andekate dpilaste arengu
toetamine koosneb kahest peamisest tegevussuunast: ainealane tegevus (Opilaste toetamine
osalemiseks oliimpiaadidel, voistlustel, konkurssidel, tdppisteaduste laagrites jne) ja
huvitegevus (sportimisvéimalused, nditeringid, muusikaringid, kunstiringid, kooliviliste
voimaluste tutvustamine jne);

Aineollimpiaadidest vottis osa 2007. aastal 28, 2008. aastal 46 ja 2009. aastal 34 Gpilast;
Kooli dppekavas on kirjeldatud Spilaste Opiabi ja tugisiisteem: logopeediline abi,
parandusdpe, arenguvestlused ja ainealased konsultatsioonid. Opiabi siisteemi kuulub veel
pikapdevariihma t60, tdiendav dppetdd Oppeaasta 10pus, individuaalse dppekava
rakendamine, sotsiaalpedagoogiline abi ja ndustamine spetsialistide poolt viljapool kooli.
Toimub oOpilaste diferentseeritud dpetamine ja hindamine. Ainedpetajate konsultatsioonid
toimuvad vastavalt kinnitatud ajakavale . Seoses algklasside Opilaste arvu suurenemisega
toimub oppendukogu ettepanekul 2008/2009 6.a. pikapédevarithma t66 kahes rithmas.
Tunnirahu klassi t66 kasutegur dpilase toetamises ja klassi toorahu tagamisel on suur.
Logopeedilist abi ja eesti keele parandusdpet saavad koik abivajavad Opilased. Parandusopet
matemaatikas saavad 1.-6.klassi dpilased. Opilastele kelle veerandi vdi aastahinne on "ndrk"
voi "puudulik" koostatakse individuaalne dppekava. Individuaalse dppekava rakendamine on
olnud tohus, koik individuaaldppekaval olnud dpilased joudsid edasi. Sotsiaalpedagoog teeb
tohusat t60d sotsiaalabi vajavate Opilaste toetamisel. Vajadusel suunatakse opilane koos
lapsevanemaga eriarsti voi mdne muu spetsialisti juurde viljaspool kooli. Opiabisiisteem
toimib 100% -se tdhususega. Opilaste ndustamise ja dpiabi osutamise eesmirgil on pidaja
abiga rakendatud koolis logopeed (0,7 ametikohta), sotsiaalpedagoog (0,5),
parandusdpetaja, pikapievariihma Opetajad ja tunnirahuklassi Opetajad.

Kolmel viimasel aastal on Opilaste osavott oma kooli huvialaringidest olnud keskmiselt 86%.
Ringide t66 tulemuslikkust on iga dppeaasta 10pus analiiiisitud. On toimunud kdikide ringide
t60 tulemuste esitlemine vihemalt kord aastas (kontsert, nditus, etendus, v0i esinemine).
Klassikursuse kordajate arv viimase kolme aasta jooksul 0%.

Opingute katkestanute arv kolme aasta jooksul 0%.

Oppeedukuse kvaliteet viimasel kolmel aastal on olnud hea, iile 60% pilastest on “4”-5”-
sed.

Lopueksamite ja tasemetdode tulemuste analiiiis nditab, et tulemused on olnud koigil kolmel
aastal ootuspérased, Opilaste akadeemilisele voimekusele vastavad ja vorreldavad teiste
koolide tulemustega.

Kolmel dppeaastal on kdikides kooliastmetes 1dbi viidud koigi Opilastega arenguvestlused.
Lapse arengu hindamisse ja lapse arengu kavandamise protsessi on arenguvestluste kaudu
kaasatud 100%-liselt lapsevanemad. Lapsevanema ja kooli teineteisemdistmine on
kasvanud. Koik arenguvestluse toimumised on protokollitud, vastavad protokollid asuvad
kooli Intranetis.

Eelpool kirjeldatud tulemused on saavutatud tdnu sihikindlale t6dle, eelkdige ténu
erivajadustega dpilaste toetamise tShustamise kaudu. Opilaste arengut analiiiisitakse
regulaarselt, kasutades selleks erinevaid hindamismeetodeid: dpitulemuste hindamine,
tasemetodde ja eksamitulemuste analiiiisid, dppeveerandite hinnete analiiiisid,
arenguvestlused. Opetajad analiiiisivad dppeveerandite 15pus dpilaste mitte-edasijdudmise
pOhjuseid, vastavalt sellele kavandatakse oma jérgnevaid tegevusi. Vajadusel rakendatakse
tugisiisteem.

Opilaste arengut ja positiivset enesehinnangut piiiitakse toetada dpilaste mitmekiilgseks
tunnustamiseks vdimalusi otsides.



http://www.puigapk.edu.ee/user/mart/eksamid.pdf
http://www.puigapk.edu.ee/user/mart/oppeed.pdf
http://www.puigapk.edu.ee/user/mart/ringid.pdf
http://www.puigapk.edu.ee/user/mart/tugi.pdf
http://www.puigapk.edu.ee/content/dokumendid/konsultatsioonid.pdf
http://www.puigapk.edu.ee/user/mart/olumpiaadid.pdf
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* Lé&bi mitmekesise tunnivélise tegevuse on iga kooli dpilane saanud védhemalt iiks kord

Oppeaasta jooksul esinemisvoimaluse kooli lavalt.

Olulisemad parendusvaldkonnad:

e “Puudulikke” ja “ndrku” veerandihindeid saanud Opilaste osakaal voiks veelgi viheneda.

» Edasioppijate osakaal pdhikooli Idpetajate arvust on piisinud stabiilsena, kuid on madalam
ritklikust eesmargist ( 100% )

2.3.5.2. OPPEKAVA

Visioon selles valdkonnas:

Kooli dppekava on kooskdlas riikliku dppekavaga ning arvestab maksimaalselt piirkonna

eriparaga, laste ja nende vanemate soovide ning keskkonna arengutrendide ja -vajadustega. Kooli

oppekava on paindlik, siistemaatiliselt toimub dppekava elluviimise analiiiisimine ja selle

arendamine. Oppekava arendamisel osaleb kogu pedagoogiline personal, kaasates huvigrupid.

Hariduslike erivajadustega lastele rakendatakse vajadusel neile sobiv dpiabi.

Olulisemad tugevused:

» Oppekava tiitmisel piiiitakse rakendada erinevaid dppekava rikastavaid

meetodeid.

« Oppekava t66riihm on alustanud ettevalmistusi uue dppekava koostamiseks: toimub analiiiis
uue Oppekava rakendamise sisulistes kiisimustes ja erinevustest kehtiva dppekavaga.

* Individuaalse dppekava rakendamisel on ndidatud iiles suurt paindlikust soltuvalt dpilase
erivajadustest.

Olulisemad parendusvaldkonnad:

* Huvigruppe ja personali kaasates koostada uus dppekava aastaks 2011.

* Individuaalse dppekava rakendamisel 2008/2009 dppeaastal jdid iihel Opilasel aastahinneteks
“mitterahuldavad”.

2.3.5.3. OPPEKORRALDUS JA OPPEMEETODID

Visioon selles valdkonnas: Oppekorraldus on protsessis osalejatele arusaadav, turvalist ja selget

tegutsemisraamistikku loov. Oppemeetodite valikul ldhtutakse kooli dppekava eesmirkidest.

Oppekorraldus on koolis selline, mis vdimaldab dpetajal olla dppemeetodite valikul paindlik, et

kasutada selliseid meetodeid, mis voimaldavad rohkem arendada Opilase initsiatiivi,

loomingulisust ja eluks vajalikke sotsiaalseid oskusi (nditeks probleemdpe, avastusdpe,
projektdpe jms).

Olulisemad tugevused:

« Oppematerjale ja -vahendeid on kaasajastatud igal aastal keskmiselt 100 tuhande krooni
eest.

» Pikapdevarithma t66 on viidud kahte gruppi, arendatud tegevusi pikapdevarithma
pdevakavas.

* Koolikohustuse tditmise tagamiseks on rakendatud siistemaatilisi jdupingutusi. On
saavutatud puudumiste tdpsem arvestus ja kiire reageerimine pdhjuseta puudumiste faktidele.
Positiivne mdju on sotsiaalpedagoogi poolt koordineeritaval vorgustikutool. Pohjuseta
puudumiste arv on kolme aasta jooksul vihenenud. Koolikohustuse mittetditjaid pole olnud.

+ Koolivigivalla juhtumite suhtes oleme olnud viga tihelepanelikud. Opilasi on ndustatud,
kuidas mitte taolistesse olukordadesse sattuda ja kuidas kdituda. Vahetundidel on rakendatud
3 korrapidaja-Opetajat.

+ Oppekava tiitmisel piiiitakse jirjest rohkem rakendada erinevaid dppekava rikastavaid
meetodeid, milleks on projektitod, ainetevaheline ja huvitegevuse integratsioon,
ettevalmistus osalemiseks oliimpiaadidel ja konkurssidel, valmistumine pohikooli
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rahvakalendripdevade tihistamine, tervisepdevad, temaatilised nddalad, dppekdigud, matkad
jms.

* Koolis rakendatav dppekorraldus- ja meetodid toetavad Opilaste kdrget
Opimotivatsiooni piisimist, koolis on Opilasesdbralik ja toetav dhkkond ning
arenev Opikeskkond, 14bi dppeprotsessi soovitakse suurendada dpilaste
eneseteadlikkust ja enesehinnangut.

5.3.3.2. Olulisemad parendusvaldkonnad:

* Sotsiaalsete oskuste planeeritud arendamine jaib sageli Opitulemuste saavutamise varju.

+ Opimeetodid pole mdnikord eakohased ja huvitavad.

+ Opetajate seas puudub veel iihtne lihenemine hindamise pdhimdtete praktilisel rakendamisel
nii, et see toetaks Opimotivatsiooni.

2.3.5.4. VAARTUSED, EETIKA JA TERVISEEDENDUS

Visioon selles valdkonnas: Koolis valitsevad kdikide osapoolte vahel lugupidavad, tiksteist
arvestavad suhted, millede kujundajaks on kooli personal. Kooli personal on kéditumise ja
suhtlemisega eeskujuks koigile kooliga kokkupuutuvatele huvigruppidele.

Olulisemad tugevused:

* Viirtuste kujundamist praktiseeritakse 14bi juhtimise, personalitdd, Oppe- ja
kasvatusprotsessi ja igapdevategevuste. Vaartuste ja eetika kujundamisel on oluline koht
pedagoogide isiklikul eeskujul.

» Igal aastal on l4bi viidud kooli kodukorra analiiiis ning sisse viidud dppendukogu
otsusega vajalikud muudatused.

* Mitterahuldavaid dpilaste kditumise aastahindeid pole koolis viimasel kolmel aastal
esinenud;

* Kolme viimase aasta jooksul pole esinenud mérkusi voi kaebusi, mis viitaks dpetaja
kutse-eetika rikkumistele.

» Tervislike ohutute eluviiside propageerimine toimub lébiva teemana dppekava kaudu.

* Kolm korda aastas toimuvad kogu koolile tervisespordipdevad (sligismatk, vastlapdev ja
kevad-orienteerumine).

* Hea koostod on kooli dega. Kooli personal toetab teda igakiilgselt terviseedendamisel ja
haiguste ennetamisel.

Olulisemad parendusvaldkonnad:

* Kooli kodukorda tuleks analiilisida ja viia sinna sisse vajalikud muudatused;

* Pohimééiruses, arengukavas ja dppekavas pole selgelt vilja toodud kooli pShivédrtused.
Opetaja ametijuhendis pole selgelt esitletud kutse-eetika pdhimdtted.

* Kavandada uues arengukavas koostods kooli dega konkreetsemalt terviseedenduse meetmed.

2.4. ARENGU ULDEESMARK JA PRIORITEEDID

Puiga Pohikooli arengukava iildiseks eesmérgiks on tagada kooli jérjepidev areng ning
Oppetaseme vastavus riiklikus dppekavas kehtestatud nduetele.

Lahtuvalt kooli tegevuse tugevustest ning parendusvaldkondadest, mis koos moodustavadki
arengueeldused, koostatkse arengukava 2010-2013 tegevuskava.



3. TEGEVUSKAVA KOLMEKS AASTAKS
3.1. ARENGUKAVA ULESANDED JA PROJEKTID

3.1.1. EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE

Prioriteetne eesmirk 1. Sisehindamise regulaarne ldbiviimine
Taitmise aeg, planeeritud kulud (kr), finantseerimise allikas ja vastutaja
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Jr | Ulesanded ja projektid 2010- |[2011- | 2012- | Kokku | Finants. | Vastutaja
k 2011 2012 |2013 |kulu allikas
nr
1. | Sisehindamiseks vajalike | + + + direktor
andmete kogumine
2. | Kompleksse + oppealajuhataja,
sischindamise ldbiviimine direktor
Prioriteetne eesmirk 2. Personali eneseanaliiiis
Tiitmise aeg, planeeritud kulud (kr), finantseerimise allikas ja vastutaja
Jr | Ulesanded ja projektid 2010- | 2011- [2012- | Kokku | Finants. | Vastutaja
k 2011 [ 2012 2013 |kulu allikas
nr
1. | Viia lébi kooli personalile + direktor
eneseanaliiiisi ja enda
tegevuse eesmargistamise
oskusi arendav
sisekoolitus.
2. | Personali eneseanaliiiisi | + + + alliiksuste juhid
labiviimine
Prioriteetne eesmirk 3. Pohidokumentide uuendamine
Tiitmise aeg, planeeritud kulud (kr), finantseerimise allikas ja vastutaja
Jr | Ulesanded ja projektid 2010- | 2011- [2012- | Kokku | Finants. | Vastutaja
k 2011 [ 2012 2013 |kulu allikas
nr
1. | Uuendada kooli + + direktor
pOhiméaarus
2. | Uuendada kooli kodukord | + + + direktor
3.1.2. PERSONALIJUHTIMINE
Prioriteetne eesmérk 1. Personalivajaduse hindamine
Taitmise aeg, planeeritud kulud (kr), finantseerimise allikas ja vastutaja
Jr | Ulesanded ja projektid 2010- |[2011- | 2012- | Kokku | Finants. | Vastutaja
k 2011 2012 |2013 |kulu allikas
nr
1. | Kavandada ja tagada + + + direktor
organisatsiooni

optimaalne struktuur, mis
vOimaldab realiseerida
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dppeasutuse eesmargid
ning tagada kooli
jarjepidevus.

2. | Koostdos pidajaga leida + 100000 | eelarve direktor
voimalused
sotsiaalpedagoogi
olemasoleva 0,5
ametikoha
suurendamiseks 1,0-ni.
Prioriteetne eesmérk 2. Personali virbamine
Taitmise aeg, planeeritud kulud (kr), finantseerimise allikas ja vastutaja
Jr | Ulesanded ja projektid 2010- |[2011- |2012- | Kokku | Finants. | Vastutaja
k 2011 2012 |2013 |kulu allikas
nr
1. | Tagada + + + Direktor,
kvalifikatsiooninduetele alliiksuste juhid
vastava personali
100%-ne olemasolu
Prioriteetne eesmirk 3. Personali kaasamine ja toetamine
Taitmise aeg, planeeritud kulud (kr), finantseerimise allikas ja vastutaja
Jr | Ulesanded ja projektid 2010- |[2011- | 2012- | Kokku | Finants. | Vastutaja
k 2011 2012 |2013 |kulu allikas
nr
1. | Tagada kogu personaliga | + + + alliiksuste juhid
arenguvestluste
labiviimine alliiksuste
2. | Personali tooiilesannete + + juhid+direktor
kirjelduste uuendamine
Prioriteetne eesmirk 4. Personali arendamine
Jr | Ulesanded ja projektid 2010- |[2011- | 2012- | Kokku | Finants. | Vastutaja
k 2011 2012 |2013 |kulu allikas
nr
1. | Sisekoolituste ldbiviimine | + + + 45000 | Kooli Direktor
eelarve
2. | Tootada vilja reglement | + Direktor
iseseisva t0o
dokumenteerimiseks
enesetidiendamisel
Prioriteetne eesmirk 5. Personali hindamine ja motiveerimine
Jr | Ulesanded ja projektid 2010- |[2011- | 2012- | Kokku | Finants. | Vastutaja
k 2011 2012 ]2013 |kulu allikas
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nr
1. | Téiustada Opetaja | + + oppealajuhataja
eneseanalliiisi
ettevalmistusankeeti
2. | Tootada vilja + direktor,
eneseanaliiiisi alused majandus;.
mittepedagoogilisele
personalile direktor
3. | Personali rahulolukiisitlus +
3.1.3. KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA
Prioriteetne eesmérk 1. Koost66 kavandamine
Taitmise aeg, planeeritud kulud (kr), finantseerimise allikas ja vastutaja
Jr | Ulesanded ja projektid 2010- |2011- [2012- [Kokku |Finants. | Vastutaja
k 2011 2012 [ 2013 | kulu allikas
nr
1. | Kavandada koost60 | + + + Direktor,
huvigruppidega valdk.juhid
ildtooplaanis
Prioriteetne eesmérk 2. Huvigruppide kaasamine
Taitmise aeg, planeeritud kulud (kr), finantseerimise allikas ja vastutaja
Jr | Ulesanded ja projektid 2010- |2011- [2012- [Kokku |Finants. | Vastutaja
k 2011 2012 [ 2013 | kulu allikas
nr
1. | Lahenduste otsimine | + + huvijuht
kooli probleemidele
tihistoos Opilasesindusega
2. | Saavutada lastevanemate klassijuhatajad,
koosoleku osaluseks 65% | + + + direktor
Prioriteetne eesmirk 3. Huvigruppidega koost66 hindamine
Taitmise aeg, planeeritud kulud (kr), finantseerimise allikas ja vastutaja
Jr | Ulesanded ja projektid 2010- |2011- [2012- [ Kokku |Finants. | Vastutaja
k 2011 2012 [ 2013 | kulu allikas
nr
1. | Rahulolu kiisitluste | + + direktor
labiviimine vanematele
2. | Rahulolu kiisitluste | + + Oppealajuhataja,
labiviimine Opilastele huvijuht

3.1.4. RESSURSSIDE JUHTIMINE

Prioriteetne eesmérk 1. Eelarveliste ressursside juhtimine

Taitmise aeg, planeeritud kulud (kr), finantseerimise allikas ja vastutaja
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jooksul véljaspool
kohaliku omavalitsuse
eelarvet saadavaid
lisaressursse 20% vorra.

Jr | Ulesanded ja projektid 2010- | 2011- |2012- | Kokku |Finants. | vagstutaja
k 2011 2012 2013 kulu allikas
nr
1. | Luua terviklik {levaade | + + + direktor
voimalustest saada
erinevatest fondidest ja
projektidest lisaressursse.
2. | Suurendada kolme aasta + direktor

Prioriteetne eesmirk 2. Materiaaltehnilise baasi arendamine.

(kr), finantseerimise allikas ja vastutaja

Téitmise aeg, planeeritud kulud

jarsakule ehtada metallist

Jr | Ulesanded ja projektid 2010- |2011- [2012- [Kokku |Finants. | Vastutaja

k 2011 2012 [ 2013 | kulu allikas

nr

1. | Vanasse jousaali ehitada | + 90 000 | Investee- | Direktor,
vilja kooli dppekdok ringud maj.juhataja

2. | Hoolekogu ja  wvalla|+ + + direktor
Oigeaegne
informeerimine kooli
remondivajadustest

3. |I korruse fuajee porand | + 50 000 [ Investee- | direktor
plaatida ringud

4. | Raamatukogu poolse + 60 000 [ Investee- | direktor
véljapddsu ja spordiplatsi ringud
poolse véljapadsu kohale
ehtada varikatused

5. | Eesti keele ja vene keele + 40000 | Investee- | direktor
klassides moobel ringud
uuendada;

6. | Koolimaja vana osa 2 + 200000 | Investee- | direktor
kiilge soojustada, ringud
vundamendi d4rde ehitada
kalle

7. | Kooli saali iihele seinale | + 10 000 | Kooli direktor
paigaldada peeglid, eelarve

8. | Vilja vahetada duesdppe |+ 16 000 | Investee- | direktor
pingid. ringud

9. | Raamatukogupoolse otsa | + 100000 | Investee- | direktor
koridor ehitada iimber ringud
tuletokkesektsiooniks.

10 | Sisedue spordiplatsi + 30000 [ Investee- | direktor
poolses osas olevale ringud
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turva-piire
11 Oppematerj alide jal+ + =+ 150000 | eelarvest direktor,
vahendite kaasajastamine majandusjuhat.

Prioriteetne eesmérk 3. Inforessursside juhtimine
Taitmise aeg, planeeritud kulud (kr), finantseerimise allikas ja vastutaja

Jr | Ulesanded ja projektid 2010- |[2011- | 2012- | Kokku [ Finants | Vastutaja

k 2011 | 2012 ({2013 kulu allikas

nr

1. |IKT vahendite | + + + 120000 | Kooli Direktor
kaasajastamine: 6 eelarve
videoprojektorit, 2

puutetahvlit, 6 uut arvutit,
3 magnetoolat

2. | Kodulehekiilje + + + Infojuht, direktor
tdiustamine

Prioriteetne eesmirk 4. Sddstlik majandamine ja keskkonnahoid
Tiitmise aeg, planeeritud kulud (kr), finantseerimise allikas ja vastutaja

Jr | Ulesanded ja projektid 2010- | 2011- [2012- [Kokku | Finants | Vastutaja

k 2011 | 2012 ({2013 kulu allikas
nr
1. | Soojustada koolimaja + maj.juhataja

kaks seina 100 mm
penoplastiga viljastpoolt.
2. | Paigaldada vahekraanid + maj.juhataja
radiaatoritele ruumides,
kus kipub esinema
iilekiitmist (Opetajate
tooruum,
matemaatikaklass).

3. | Vahetada vana osa + maj.juhataja
soojasdlme programmbkell
vilja.

4. | Digi-asjaajamist + + direktor
suurendades sddsta
printimiskuludelt.

3.1.5. OPPE- JA KASVATUSPROTSESS

Prioriteetne eesmirk 1. Opilase areng
Téitmise aeg, planeeritud kulud (kr), finantseerimise allikas ja vastutaja
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Jr | Ulesanded ja projektid 2010- | 2011- |2012- | Kokku |Finants. | vagstutaja

k 2011 2012 2013 | kulu allikas

nr

1. | Opiabi meetmete | + + + direktor,
rakendamise parendamise Oppealajuhataja
abil saavutada
“puudulike” ja “norkade”
veerandihinnete  saanud
Opilaste osakaalu
vahenemist 3%-ni

2. | Vaadata iile ja tdiustada | + dppealajuhataja,
kooli sots.pedagoog
karjadrindustamissiisteem

3. | Saavutada pohikooli + dppealajuhataja,
jargsete edasidppijate sots.pedagoog
osakaaluks 2012. aastaks
100%

Prioriteetne eesmirk 2. Oppekava
Téitmise aeg, planeeritud kulud (kr), finantseerimise allikas ja vastutaja

Jr | Ulesanded ja projektid 2010- | 2011- [2012- | Kokku | Finants. | Vastutaja

k 2011 2012 |2013 |kulu allikas

nr

1. | Tegevuste kava | + direktor,
koostamine iileminekuks oppealajuhataja
uuele doppekavale

2. | Uue Oppekava iildosa | + direktor,
koostamine Oppealajuhataja

3. | Uue dppekava ainekavade | + + + Oppealajuhataja,
koostamine ainedpetajad

4. | Individuaalse = Oppekava | + + + dppealajuhataja,
rakendamisel saavutada ainedpetajad

100%-ne tohusus

Prioriteetne eesmirk 3. Oppekorraldus ja meetodid
Téitmise aeg, planeeritud kulud (kr), finantseerimise allikas ja vastutaja
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Jr

nr

Ulesanded ja projektid

2010-
2011

2011-
2012

2012-
2013

Kokku
kulu

Finants.
allikas

Vastutaja

Osalemine kooli, linna,
maakonna ja tleriigilistel
oliimpiaadidel,
Opilasvaistlustel ja
konkurssidel
Huvialategevusest
Opilaste rohke osaluse
tagamine

Ringide to0
tulemuslikkuse analiiiis

Ringit6o tulemuste
esitlemine vdhemalt kord
aastas (kontsert, nditus,
etendus, vOi esinemine)

Suurendada dppetundides
dppeprotsessi Opilastele
eakohasemaks
muutmiseks projekt- ja
probleemdppe kasutamise
kaudu.

Suurendada aktiivoppe
meetodite kasutamist
oppeprotsessis (soltuvalt
Oppeainest on see erinev-
konkreetsed eesmargid
piistitavad ainedpetajad)

Saavutada Opetajate seas
ithtne 1dhenemine
hindamise pdhimotete
praktilisel rakendamisel
nii, et see toetaks
Opimotivatsiooni.

30000

Kooli
eelarve

dppealajuhataja,
huvijuht

huvijuht

huvijuht

huvijuht

Oppealajuhataja

Oppealajuhataja

oppealajuhataja

Prioriteetne eesmirk 4. Opilaste haridusliku erivajaduse viljaselgitamine ja toetamine

Taitmise aeg, planeeritud kulud (kr), finantseerimise allikas ja vastutaja

Jr
k
nr

Ulesanded ja projektid

2010-
2011

2011-
2012

2012-
2013

Kokku
kulu

Finants.
allikas

Vastutaja
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1. Haridusliku + + + 6ppealajuhataj a,
eyivaj adustega laste logopeed
digeaegne
véljaselgitamine

2. | Parandusope ja|+ + +
indiv.éppe;kava dppealajuhataja,
rakendamine logopeed
erivajadustega lastele

3. | Tunnirahu klassi  t60 | + + + dppealajuhataja
arendamine

4. | Sotsiaalsete + + +
probleemidega laste sotsiaalpedag.
toetamine

Prioriteetne eesmirk 5. Koolikohustuse tditmise tagamine
Tiitmise aeg, planeeritud kulud (kr), finantseerimise allikas ja vastutaja

Jr | Ulesanded ja projektid 2010- | 2011- [2012- | Kokku | Finants. | Vastutaja

k 2011 2012 |2013 |kulu allikas

nr

1. | Tugivorgustiku loomine | + + + sotsiaalped.
koolikohustust ~ halvasti
taitvatele lastele

2. | Puudumiste tdpne | + + + oppealajuhataja
arvestus ja kiire
reageerimine

3. | Pikapdevariihma t60 | + + + Oppealajuhataja
arendamine

Prioriteetne eesmérk 6. Viirtused, eetika ja terviseedendus
Taitmise aeg, planeeritud kulud (kr), finantseerimise allikas ja vastutaja

Jr | Ulesanded ja projektid 2010- |[2011- | 2012- | Kokku | Finants. | Vastutaja

k 2011 2012 |2013 |kulu allikas

nr

1. | Kooli pohivéartused + + + Direktor
fikseerida kooli
alusdokumentides:
pohiméiiruses, dppekavas,
kodukorras ja
arengukavas.

2. | Uuendatavas dpetaja + direktor
tooiilesannete kirjelduses
(ametijuhendis) uuendada
selgelt kutse-eetika
pohimdtted.

3. | Planeerida tildtooplaanis | + + + Direktor,
terviseedenduse meetmed koolidde,
igaks Oppeaastaks. tervisedpetaja




4. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

1. Arengukava tditmist analiiiisitakse kord aastas ja kava tdiendatakse vajadusel.
2. Arengukava ja muudatused selles kinnitab Voru Vallavolikogu.
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